
�0�%�#�#�1�+�� �� �- �' �� �� �+�0

�F �7�� �C�[�B�Y�8�=�Y�C�7�8�B�Y�8�B�B�D�4

�+�H�D�G���R�I���6�F�K�R�R�O���8�S�G�D�W�H

�0�D�\���� �� �� �� ���&�D�O�H�Q�G�D�U

�6�X�P�P�H�U���&�D�P�S�V

�6�F�K�R�R�O���+�D�S�S�H�Q�L�Q�J�V

�)�%�6���' �D�Q�F�H

�+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���&�D�P�S�X�V���0�L�Q�L�V�W�U�\

�+�H�D�O�W�K���	 ���: �H�O�O�Q�H�V�V

�7�� �� �� �Y�� ���Y�B�� �	 �� �� �
�Y�D�� �� �� ����

�* �U�H�H�W�L�Q�J�V�����)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�$�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U���Z�L�Q�G�V���G�R�Z�Q�����Z�H���K�D�Y�H���D

�Q�X�P�E�H�U���R�I���H�[�F�L�W�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���W�R���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���L�Q

�W�K�H���P�R�Q�W�K���R�I���0�D�\�����,�W�
�V���E�H�H�Q���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���\�H�D�U��

�D�Q�G���Z�H���D�U�H���S�U�R�X�G���R�I���D�O�O���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H�L�U

�K�D�U�G���Z�R�U�N���D�Q�G���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�Q���3�D�J�H���� ������

�%�\���' �U�����-�X�V�W�L�Q���0�L�W�F�K�H�O�O

�7�+ �( �� �2 �) �) �,�& �,�$ �/ �� �1 �( �: �6 �/ �( �7�7�( �5 �� �2 �) �� �) �,�5 �6 �7�� �%�$ �3�7�,�6 �7�� �6 �& �+ �2 �2 �/

�0�D�\���� �� �� �� �0�R�Q�W�K�O�\���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U



�+�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�D�W�H�V���W�R���N�H�H�S���L�Q���P�L�Q�G�����0�D�\�������W�K���Z�L�O�O���P�D�U�N���W�K�H���O�D�V�W���G�D�\���R�I���F�O�D�V�V�H�V���I�R�U���W�K�H���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U��

�2�Q���W�K�H���V�D�P�H���G�D�\�����Z�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���* �U�D�G�X�D�W�L�R�Q���F�H�U�H�P�R�Q�\�����,�W���Z�L�O�O���E�H���D

�K�H�D�U�W�Z�D�U�P�L�Q�J���H�Y�H�Q�W���D�V���Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���R�X�U���\�R�X�Q�J�H�V�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�L�V�K���W�K�H�P���D�O�O���W�K�H���E�H�V�W���D�V���W�K�H�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H�L�U

�D�F�D�G�H�P�L�F���H�Q�G�H�D�Y�R�U�V���D�W���)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W���6�F�K�R�R�O�����0�R�Y�L�Q�J���R�Q�����Z�H���K�D�Y�H���W�K�H���6�H�Q�L�R�U���%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���6�H�U�Y�L�F�H���R�Q���0�D�\

�� ���V�W�����7�K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���D���J�U�H�D�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���R�X�U���J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���W�K�H���S�D�V�W

�D�Q�G���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H���D�V���W�K�H�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���Q�H�[�W���F�K�D�S�W�H�U���R�I���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�����2�Q���0�D�\���� �� �W�K�����Z�H���Z�L�O�O���E�H

�F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���W�K�H�����W�K���* �U�D�G�H���* �U�D�G�X�D�W�L�R�Q���F�H�U�H�P�R�Q�\�����2�X�U�����W�K���J�U�D�G�H�U�V���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���K�D�U�G���W�K�L�V���\�H�D�U�����D�Q�G���W�K�L�V

�F�H�U�H�P�R�Q�\���Z�L�O�O���E�H���D���J�U�H�D�W���Z�D�\���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H�L�U���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�H�Q�G���W�K�H�P���R�I�I���W�R���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�����)�L�Q�D�O�O�\�����Z�H

�K�D�Y�H���W�K�H���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���* �U�D�G�X�D�W�L�R�Q���F�H�U�H�P�R�Q�\���R�Q���0�D�\���� ���W�K�����7�K�L�V���\�H�D�U�
�V���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���F�H�U�H�P�R�Q�\���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���L�Q���W�K�H

�)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W���&�K�X�U�F�K���V�D�Q�F�W�X�D�U�\���' �R�Z�Q�W�R�Z�Q�����,�W�
�V���D���P�R�P�H�Q�W�R�X�V���R�F�F�D�V�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J���V�H�Q�L�R�U�V���D�V���W�K�H�\

�S�U�H�S�D�U�H���W�R���H�P�E�D�U�N���R�Q���Q�H�Z���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�X�U�V�X�H���W�K�H�L�U���G�U�H�D�P�V�����: �H���K�R�S�H���W�K�D�W���D�O�O���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V

�Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���V�K�D�U�H���L�Q���W�K�H���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U��

�$�S�U�L�O���D�Q�G���0�D�\���Z�U�D�S���X�S���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���R�X�U���)�L�Q�H���$�U�W�V���S�U�R�J�U�D�P�V�����(�Q�G���R�I���\�H�D�U���V�K�R�Z�V���	

�F�R�Q�F�H�U�W�V���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���I�L�O�O�H�G���R�X�U���V�S�U�L�Q�J���F�D�O�H�Q�G�D�U�V�����,�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���Z�H�H�N�V��

�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���D�U�W�L�V�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V���E�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���D�Q�G

�I�L�Q�L�V�K�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�U�R�X�J�K���V�H�O�I���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����$�O�O���R�I���R�X�U���)�L�Q�H���$�U�W�V���S�U�R�J�U�D�P�V���P�H�H�W���D�Q�G���H�[�F�H�H�G���W�K�H

�1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�U�H���$�U�W�V���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J�����S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�����U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J�����: �H���D�U�H���S�U�R�X�G���R�I���W�K�H

�V�W�X�G�H�Q�W���Z�R�U�N���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���W�K�D�W���Z�D�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�U�W�L�V�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V���W�K�L�V���\�H�D�U��

�2�X�U���6�S�U�L�Q�J���V�S�R�U�W�V���W�H�D�P�V���K�D�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���Z�H�O�O���D�O�O���V�H�D�V�R�Q���D�Q�G���W�K�H���V�R�F�F�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V���K�D�Y�H���O�H�G���W�K�H���Z�D�\���Z�L�W�K���W�K�H�L�U

�V�X�F�F�H�V�V���R�Q���D�Q�G���R�I�I���W�K�H���I�L�H�O�G�����)�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���L�Q���D���Y�H�U�\���O�R�Q�J���W�L�P�H�����R�X�U���-�9���* �L�U�O�V���D�Q�G���-�9���%�R�\�V���V�R�F�F�H�U���W�H�D�P�V���D�U�H

�E�R�W�K���U�H�J�L�R�Q���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�����: �H���D�U�H���V�R���H�[�F�L�W�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���)�%�6���V�R�F�F�H�U���D�Q�G���Z�H���D�U�H���W�K�D�Q�N�I�X�O���I�R�U���R�X�U

�F�R�D�F�K�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���O�H�G���W�K�H���Z�D�\�����7�K�H���Y�D�U�V�L�W�\���V�R�F�F�H�U���W�H�D�P�V���Z�L�O�O���F�R�P�S�H�W�H���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���S�O�D�\�R�I�I�V���V�R�R�Q���D�V���E�R�W�K���D�U�H

�V�X�U�J�L�Q�J���Z�L�W�K���P�R�P�H�Q�W�X�P���D�W���W�K�H���U�L�J�K�W���W�L�P�H���R�I���W�K�H���\�H�D�U�����7�K�H���Y�D�U�V�L�W�\���E�D�V�H�E�D�O�O���W�H�D�P���Z�L�O�O���K�H�D�G���E�D�F�N���W�R���W�K�H���S�O�D�\�R�I�I�V

�D�I�W�H�U���D���F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J���V�H�U�L�H�V���Z�L�Q���R�Y�H�U���3�R�U�W�H�U���* �D�X�G�����2�X�U���\�R�X�Q�J���J�R�O�I���W�H�D�P���K�D�V���Z�R�U�N�H�G���K�D�U�G���D�O�O���\�H�D�U���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V

�W�R���P�D�N�H���V�W�U�L�G�H�V���R�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H�����7�K�H���W�U�D�F�N���D�Q�G���I�L�H�O�G���W�H�D�P���K�D�V���W�X�U�Q�H�G���L�Q���V�W�U�R�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���V�R���I�D�U���W�K�L�V���V�H�D�V�R�Q

�R�Q���W�K�H���W�U�D�F�N���D�Q�G���L�Q���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���I�L�H�O�G���H�Y�H�Q�W�V�����0�D�Q�\���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���N�H�H�S���E�U�H�D�N�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�F�R�U�G�V���D�V���W�K�H

�V�H�D�V�R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�H�V���D�Q�G���Z�H���D�U�H���H�[�F�L�W�H�G���W�R���Z�D�W�F�K���W�K�H�P���F�R�P�S�H�W�H���I�R�U���D���W�H�D�P���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�W�D�W�H

�F�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�W���W�K�H���V�W�D�W�H���W�U�D�F�N���P�H�H�W���L�Q���&�K�D�U�O�H�V�W�R�Q���R�Q���0�D�\�����W�K��

�: �H���D�U�H���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�H�U�Y�H���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����I�D�P�L�O�L�H�V�����H�D�F�K���R�W�K�H�U�����D�Q�G���\�R�X�����R�X�U���)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����: �H���L�Q�Y�L�W�H���\�R�X���W�R���V�W�D�\���X�S���W�R���G�D�W�H���Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���E�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W���6�F�K�R�R�O�›�V���V�R�F�L�D�O

�P�H�G�L�D���D�Q�G���R�X�U���V�F�K�R�R�O���Z�H�E�S�D�J�H������ �: �H�$�U�H�)�%

�%�H���E�O�H�V�V�H�G��



���'� �-�*���8�.�4���%�.�1���$�5�$�1�8�3�'�(�-�&�X

�+�$�3�3�<���5�( �7�,�5�( �0 �( �1�7���0 �6�����5�$�: �/�6��

�0 �V�����%�H�Y�H�U�O�\���5�D�Z�O�V���U�H�W�L�U�H�G���W�K�L�V���\�H�D�U���D�I�W�H�U���� �� ���\�H�D�U�V���D�W���)�L�U�V�W���%�D�S�W�L�V�W���6�F�K�R�R�O��
�6�K�H���K�D�V���E�O�H�V�V�H�G���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���V�R���P�D�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�H�D�F�K�H�U�V�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V��
�2�X�U���/�R�Z�H�U���6�F�K�R�R�O���* �D�U�G�H�Q���Z�D�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���L�Q���K�H�U���K�R�Q�R�U���D�V���D�����W�K�D�Q�N���\�R�X��

�I�R�U���K�H�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���R�X�U���V�F�K�R�R�O���I�D�P�L�O�\��



�= �� �p�z�ø�ö�ø�ù
�6�F�K�R�R�O���&�D�O�H�Q�G�D�U

�&�O�L�F�N���K�H�U�H

�I�R�U���$ �W�K�O�H�W�L�F

�6�F�K�H�G�X�O�H

�6�H�F�R�Q�G���6�H�P�H�V�W�H�U���(�[�D�P�V

�. �L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���* �U�D�G�X�D�W�L�R�Q

�/�D�V�W���' �D�\���R�I���6�F�K�R�R�O�������+�D�O�I���' �D�\�����1�R���$�I�W�H�U�F�D�U�H

�%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���6�H�U�Y�L�F�H

�(�[�D�P���0 �D�N�H���8�S���' �D�\

�(�L�J�K�W�K���* �U�D�G�H���* �U�D�G�X�D�W�L�R�Q

�+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���* �U�D�G�X�D�W�L�R�Q

�0 �H�P�R�U�L�D�O���' �D�\���å���6�F�K�R�R�O���2�I�I�L�F�H�V���&�O�R�V�H�G

�7�H�D�F�K�H�U���: �R�U�N�G�D�\�V

�� �� ���� ��
�� ��

�� ��
�� ��
�� ��
�� ��
�� ��
�� �� ���� ��

�� ���� �� ���$�0

������ �� ���3�0

������ �� ���3�0

https://www.fbschool.org/calendar


�5�H�J�L�V�W�H�U

�	 �� �� ���� �“ �’ �•�—�–���� �„�• �“ ���0�� �„�œ���� �ˆ�–�–�Œ�’ �‘ �1

�� �„�œ���:�:���:�>�����:�8�:�;

�5�H�J�L�V�W�H�U

�5�H�J�L�V�W�H�U

�	 �� �� ���� �“ �’ �•�—�–���� �„�• �“ ���0�� �˜ �Š�˜ �–�—
�� �ˆ�–�–�Œ�’ �‘ �1

�� �˜�Š�˜�–�—���?���9�9�����:�8�:�;

�5�H�J�L�V�W�H�U

�� �˜ �• �• �ˆ�•���� �‘ �•�Œ�†�‹ �• �ˆ�‘ �—���� �„�• �“

�
�˜�•�œ���9�?���:�9�����:�8�:�;

�)�%�6���6�8�0 �0 �(�5���&�$�0 �3�6

�	 �� �� ���� �„�–�Ž�ˆ�—�…�„�•�•���� �„�• �“

�� �„�œ���;�8���
�˜�‘ � �̂��:�����:�8�:�;

https://www.fbschool.org/events-1/2023-fbs-sports-camp-may-session
https://www.fbschool.org/events-1/first-baptist-school-basketball-camp
https://www.fbschool.org/events-1/2023-fbs-sports-camp-august-session
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeBrtNbspEk8mjYeVT4RjnK6Qmj9SSSSQbFySypR12qagLmvQ/viewform


�: �H���Z�L�O�O���E�H���K�R�V�W�L�Q�J���D���E�D�Q�T�X�H�W���I�R�U���R�X�U���� �W�K�����W�K���J�U�D�G�H���%���7�H�D�P�V���R�Q���7�X�H�V�G�D�\�����0�D�\�����W�K���I�U�R�P
���������������������S�P�����: �H���Z�L�O�O���E�H���K�R�O�G�L�Q�J���L�W���L�Q���W�K�H���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���+�D�O�O���D�W���W�K�H���' �R�Z�Q�W�R�Z�Q���&�D�P�S�X�V��




�&���8�H�D�P���&�D�Q�T�X�H�W

�-�2���8�, �) ���/ �2�3�;
�V�F�K�R�R�O���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�V

�)�,�5�6�7���%�$�3�7�,�6�7���6�2�&�,�$�/���0�(�' �,�$
�)�R�O�O�R�Z���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���G�D�L�O�\���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�V���R�Q���R�X�U���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D

�S�D�J�H�V�����%�H�O�R�Z���D�U�H���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���V�F�K�R�R�O���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�D�J�H�V��

�6�&�+�2�2�/ �) �,�1�(���$�5�7�6 �$�7�+�/ �(�7�,�&�6
�¢� �́
�6���6�����/�î� �́+�Ø���U���>�+���(

�î���6���/���O�ñ�6�
î

�>�/�·�����Ø���/�>�
+�Ø���6�����6� �́é���>�/��� �́
�Ñ���>�/�Ø

���>�+���/�Ì�î����
�����î� �́/�î�6� �́é�µ

�� �: �H�$�U�H�)�%

�*�L�H�O�G���( �D�\ �������/ �� ���� �W�K���+�U�D�G�H�


�)�L�H�O�G���' �D�\���I�R�U���.�����.�����L�V���)�U�L�G�D�\�����0�D�\�����W�K�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���D�W���+�D�]�H�O���3�D�U�N�H�U���3�O�D�\�J�U�R�X�Q�G��

�)�L�H�O�G���' �D�\���I�R�U�����V�W�����W�K���Z�L�O�O���E�H���)�U�L�G�D�\�����0�D�\������ �W�K�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���D�W���W�K�H���-�D�P�H�V���,�V�O�D�Q�G
�&�D�P�S�X�V�����3�7�2���L�V���K�R�V�W�L�Q�J���D���)�L�H�O�G���' �D�\���)�D�P�L�O�\���/�X�Q�F�K���D�Q�G���\�R�X���F�D�Q���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�Q�G���V�L�J�Q���X�S
�I�R�U���O�X�Q�F�K���K�H�U�H��



���' �D�Q�F�H������
�' �#�4

�� �� �� �
�� �� �� ���� �� �� �� �� ���� ���� ��

���‘ ���� �“�•�Œ�•�����–�’ �• � �̂��’ �‰���’ �˜�•���‹�Œ�Š�‹���–�†�‹�’ �’ �•���‡�„�‘ �†� �̂•�–���—�•�„�™� �̂•� �̂‡���—�’���� �� �� ���‰�’�•���„���;
�‡�„�œ��� �̂™� �̂‘ �—���’ �‰���• �„�–�—� �̂•���†�•�„�–�–� �̂–�����–�’ �• � �̂��–�Œ�Š�‹�—�Œ�‘ �Š���–� �̂ �̂Œ�‘ �Š�����„�‘ �‡��� �̂™� �̂‘ ���—�‹�ˆ
�’ �“�“�’ �•�—�˜�‘ �Œ�—�œ���—�’���“� �̂•�‰�’�•�• ���Œ�‘ �����Œ�• � �̂–���� �”�˜�„�•� �̂����• �„�‡� �̂��“�’ �–�–�Œ�…�•� �̂��—�‹�•�’ �˜�Š�‹���—�‹�ˆ
�� �•�’ �•� �̂†�—���� �„�‘ �†� �̂��	 �’ �˜�‘ �‡�„�—�Œ�’�‘ ������ �„�‘ �†� �̂•�–���—�’�’ �Ž���• �„�–�—� �̂•���†�•�„�–�–� �̂–���‰�•�’ �•
�Œ�‘ �‡�˜�–�—�•�œ���“�•�’ �‰� �̂–�–�Œ�’�‘ �„�•�–���Œ�‘ �†�•�˜�‡�Œ�‘ �Š���� �•�’ �„�‡�š�„�œ���“� �̂•�‰�’�•�• � �̂•�–���„�‘ �‡���„���� �„�‡�Œ�’
�� �Œ�—�œ���� �’ �†�Ž� �̂—�—� �̂����� �˜�•���‡�„�‘ �†� �̂��“�•�’ �Š�•�„�• ���‹�„�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—� �̂‡���Œ�‘ ���� �•�’ �•� �̂†�—���� �„�‘ �†�ˆ
�–�Œ�‘ �†� �̂��:�8�9�<�����„�—�—� �̂‘ �‡�Œ�‘ �Š��� �̂™� �̂‘ �—�–���Œ�‘ ���� �—�•�„�‘ �—�„�����
 �•� �̂ �̂‘ �™�Œ�•�•� �̂����„�‘ �‡���� �� �� �����…�˜�—
�—�‹�Œ�–���š�„�–���—�‹� �̂��‰�Œ�•�–�—���œ� �̂„�•���…�„�†�Ž���–�Œ�‘ �†� �̂��†�’ �™�Œ�‡������ �˜�•���–�—�˜�‡� �̂‘ �—�–���š�’ �•�Ž� �̂‡���‹�„�•�‡
�„�‘ �‡���‹�„�‡���„���Š�•� �̂„�—���—�Œ�• � �̂�

�� �� �� ���� �
 ���� �� �� �� �� �� �� ��

�� � �̂„�•�•�œ���9�8�8���–�—�˜�‡� �̂‘ �—�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—� �̂‡���Œ�‘ ���’ �˜�•���� �“�•�Œ�‘ �Š���� �„�‘ �†�ˆ
�� �‹�’ �š�†�„�–� �̂��’ �‘ ���� �˜�‘ �‡�„�œ������ �“�•�Œ�•���;�8�—�‹�������‹� �̂��	 �� �� ���� �„�‘ �†� �̂��� �•�’ �Š�•�„�• ���Œ�–���„
�•� �̂†�•� �̂„�—�Œ�’�‘ �„�•���’ �“� �̂‘ ���•� �̂™� �̂•���‡�„�‘ �†� �̂��“�•�’ �Š�•�„�• ���—�‹�„�—���„�Œ�• �–���—�’���‰�’�–�—� �̂•���„
�•�’ �™� �̂��„�‘ �‡���„�“�“�•� �̂†�Œ�„�—�Œ�’�‘ ���‰�’�•���—�‹� �̂��‡�„�‘ �†� �̂��„�•�—�–���—�‹�•�’ �˜�Š�‹���—�‹�ˆ
� �̂›�“�•�’ �•�„�—�Œ�’�‘ ���’ �‰���—�‹� �̂��†�•� �̂„�—�Œ�™� �̂��“�•�’ �†� �̂–�–������ �‹�Œ�•� �̂��–�’ �• � �̂��’ �‰���’ �˜�•���‡�„�‘ �†� �̂•�–
�“�˜�•�–�˜� �̂��„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘ �„�•���—�•�„�Œ�‘ �Œ�‘ �Š���’ �˜�—�–�Œ�‡� �̂��’ �‰���–�†�‹�’ �’ �•���‹�’ �˜�•�–�����—�‹� �̂��• �„�•�’ �•�Œ�—�œ
�’�‰���’ �˜�•���‡�„�‘ �†� �̂•�–���’ �‘ �•�œ���‡�„�‘ �†� �̂��—�‹�•�’ �˜�Š�‹���–�†�‹�’ �’ �•���‰�’�•���•� �̂–�–���—�‹�„�‘ ���„�‘ ���‹�’ �˜�•
� �̂„�†�‹���š� �̂ �̂Ž������ �™� �̂•�œ���“� �̂•�‰�’�•�• �„�‘ �†� �̂��Œ�–���„�‘ ���„�†�—���’ �‰���…�•�„�™� �̂•�œ���„�‘ �‡���š� �̂��„�•�ˆ
�“�•�’ �˜�‡���’ �‰���—�‹� �̂��–�—�˜�‡� �̂‘ �—�–�#���Š�•�’ �š�—�‹���—�‹�•�’ �˜�Š�‹���™�˜�•�‘ � �̂•�„�…�Œ�•�Œ�—�œ������ ���“�•�Œ�• �„�•�œ
�Š�’�„�•���Œ�‘ ���’ �˜�•���–�†�‹�’ �’ �•���‡�„�‘ �†� �̂��“�•�’ �Š�•�„�• ���Œ�–���—�’���†�•� �̂„�—� �̂��„���“�’ �–�Œ�—�Œ�™�ˆ
� �̂›�“� �̂•�Œ� �̂‘ �†� �̂��š�Œ�—�‹���—�‹� �̂��„�•�—�–���‰�’�•��� �̂„�†�‹���‡�„�‘ �†� �̂•���’ �‘ ���–�—�„�Š� �̂����š�‹�Œ�•� �̂��„�•�–�’
�“�•�’ �™�Œ�‡�Œ�‘ �Š���—�‹� �̂��’ �“�“�’ �•�—�˜�‘ �Œ�—�œ���‰�’�•���—�‹� �̂• ���—�’���…� �̂��“�’ �•�Œ�—� �̂��„�‘ �‡���Œ�‘ �‰�’�•�• � �̂‡
�„�˜�‡�Œ� �̂‘ �†� �̂��• � �̂• �…� �̂•�–�������‹� �̂��–�‹�’ �š�†�„�–� �̂��Œ�–���’ �‘ �•�œ���’ �‘ � �̂��‡�„�œ���Œ�‘ ���’ �˜�•
�œ� �̂„�•�•�’ �‘ �Š���„�•�—�Œ�–�—�Œ�†���•�’ �˜�•�‘ � �̂œ�����…�˜�—���Œ�—���Œ�–���• �˜�†�‹���„�‘ �—�Œ�†�Œ�“�„�—� �̂‡���„�‘ �‡
�†� �̂•� �̂…�•�„�—� �̂‡�������‹�Œ�–���œ� �̂„�•�����—�‹� �̂��	 �� �� ���‡�„�‘ �†� �̂��“�•�’ �Š�•�„�• ���†� �̂•� �̂…�•�„�—� �̂‡���Œ�—�–
�9�;�—�‹���œ� �̂„�•���’ �‰���• �„�Ž�Œ�‘ �Š���—�‹� �̂��‡�„�‘ �†� �̂��„�•�—�–���„�†�†� �̂–�–�Œ�…�•� �̂��‰�’�•���„�•�•���–�—�˜�‡� �̂‘ �—�–
�„�—���	 �� �� ��



�$�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U���G�U�D�Z�V���W�R���D���F�O�R�V�H�����,���Z�D�Q�W���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���Z�D�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K

�*�R�G���L�V���D�W���Z�R�U�N���D�P�R�Q�J���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\�����2�X�U���V�W�X�G�\���R�I���W�K�H���E�R�R�N���R�I

�3�V�D�O�P�V���K�D�V���W�D�X�J�K�W���X�V���Y�D�O�X�D�E�O�H���O�H�V�V�R�Q�V���R�Q���S�U�D�\�H�U�����Z�L�V�G�R�P�����D�Q�G���W�K�H

�S�R�Z�H�U���R�I���*�R�G�
�V���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���R�X�U���O�L�Y�H�V�����,���D�P���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G

�V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���R�X�U���F�D�P�S�X�V���P�L�Q�L�V�W�U�\���F�O�X�E���Z�K�R���P�D�N�H���W�K�L�V���P�L�Q�L�V�W�U�\���S�R�V�V�L�E�O�H��

�7�K�L�V���S�D�V�W���Z�H�H�N���6�H�Q�L�R�U���$�X�V�W�L�Q���+�R�R�N�H�U���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���R�X�U���F�K�D�S�H�O���P�H�V�V�D�J�H���D�Q�G

�U�H�P�L�Q�G�H�G���X�V���R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�U�X�V�W�L�Q�J���L�Q���*�R�G�
�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�Q���W�L�P�H�V���R�I

�G�L�I�I�L�F�X�O�W�\�����3�V�D�O�P�������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����,���D�P���H�[�F�L�W�H�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�D�W���R�X�U���F�D�U�H

�S�D�F�N�D�J�H�V���I�R�U���W�H�H�Q�D�J�H���8�N�U�D�L�Q�L�D�Q���U�H�I�X�J�H�H�V���K�D�Y�H���I�L�Q�D�O�O�\���D�U�U�L�Y�H�G���D�W���W�K�H�L�U

�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�I�W�H�U���G�H�O�D�\�V���D�Q�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�K�L�S�S�L�Q�J��

�7�K�H�V�H���S�D�F�N�D�J�H�V�����I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���J�L�I�W�V���I�R�U���W�H�H�Q�V�����Z�L�O�O���P�D�N�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W

�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���W�K�H�V�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����D�Q�G���Z�H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R

�V�K�D�U�L�Q�J���S�L�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���Y�L�G�H�R�V���I�U�R�P���W�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���K�D�Q�G�H�G���R�X�W��

�,���D�P���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�K�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G

�I�R�U���W�K�H���P�D�Q�\���Z�D�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K���R�X�U���F�D�P�S�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���P�D�N�H���D

�S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G��

���	�����U������������

���� �
 ������
�1�M�R�M�W�X�V�] �%�<���$�1�' �5�(�: ���%�/�$�/�2�&�.



�� �/�,�2�+�!�������*�-�2�0�� �/�,�2�+�!�������*�-�2�0



�&�u�l �_�¤��� �̀u�š�,���š�•�,�,�&���Ê�,�¤�)

�
�� �"���� �o�†�m�v�;�t�o�u
�! �o�v�;���� �†�l �l �b�m�]�v

���|�=�v���;�-�v�‹���|�o���t�o�v�;���l �o�l �;�m�|�†�l ���-�|���|�_�b�v���|�b�l �;���o�=���‹�;�-�u�7���0�†�|���l �o�v�|���v�|�†�7�;�m�|�v���v�|�b�t�t���_�-� �̂;���-�m�o�|�_�;�u
�|�;�v�|���P�o�u���|�‰�o�Q���-�v���‰�;�t�t���-�v���;�Š�-�l �v�:���� �u�;�-�|���;�=�=�o�u�|�v���b�m���|�_�;�v�;���b�v���m�;�1�;�v�v�-�u�‹���|�o���h�;�;�r���‰�_�-�|���]�u�-�7�;
�|�_�;�‹���_�-� �̂;���;�-�u�m�;�7���|�_�u�o�†�]�_�o�†�|���|�_�;���‹�;�-�u���-�m�7���1�-�m���;� �̂;�m���u�-�b�v�;���b�|�4���! �;�l �b�m�7���‹�o�†�u���1�_�b�t�7�u�;�m
�-�0�o�†�|���|�_�;���†�v�†�-�t���|�_�b�m�]�v���v�†�1�_���-�v���|�_�;�b�u���l �-�m�m�;�u�v�7���0�;�b�m�]���h�b�m�7���|�o���o�|�_�;�u�v�7���-�1�h�m�o�‰�t�;�7�]�b�m�]
�0�;�7�|�b�l �;�v���-�m�7���;�-�|�b�m�]���_�;�-�t�|�_�‹�:���) �_�b�t�;���‰�;���‰�-�m�|���|�o���1�o�m�|�b�m�†�;���|�_�;�v�;���|�_�b�m�]�v���|�_�u�o�†�]�_�o�†�|���|�_�;
�‹�;�-�u�7���b�|���b�v���;� �̂;�m���l �o�u�;���b�l �r�o�u�|�-�m�|���|�o���7�o���|�_�;�l ���†�m�|�b�t���|�_�;��� �̂;�u�‹���;�m�7���o�=���v�1�_�o�o�t���|�o���;�m�v�†�u�;���|�_�-�|
�;� �̂;�u�‹�o�m�;���_�-�v���-���v�†�1�1�;�v�v�=�†�t���-�m�7���;�m�f�o�‹�-�0�t�;���;�m�7�J�o�=�J�‹�;�-�u���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�:���$�_�;���t�-�v�|���‰�;�;�h���‰�b�t�t
�t�b�h�;�t�‹���1�o�m�v�b�v�|���o�=���r�-�u�|�b�;�v�7���]�u�-�7�†�-�|�b�o�m�v���-�m�7���1�;�u�;�l �o�m�b�;�v���-�m�7���;�v�r�;�1�b�-�t�t�‹���|�_�;�m�7���‰�;���‰�-�m�|���|�o
�u�;�l �b�m�7���|�_�;�l ���|�_�-�|���|�_�;�‹���1�-�m���_�-� �̂;���-���]�u�;�-�|���|�b�l �;���-�m�7���v�|�b�t�t���0�;���u�;�v�r�;�1�|�=�†�t���o�=���|�_�;�l �v�;�t� �̂;�v���-�m�7
�|�_�o�v�;���-�u�o�†�m�7���|�_�;�l �:

�� ���=�;�‰���‰�-�‹�v���|�o���-� �̂o�b�7���|�_�;���;�m�7���o�=���|�_�;���‹�;�-�u���v�t�†�l �r���-�u�;�9

�� �o�m�|�b�m�†�;�7���o�m���m�;�Š�|���r�-�]�;�:�:�:



�"�|�-�‹���0�-�t�-�m�1�;�7���‰�b�|�_���u�o�†�|�b�m�;
�
�b�]�_�|���|�_�;���†�u�]�;���|�o���]�o���|�o���;�Š�|�u�;�l �;�v�:���� �o�v�|���v�|�†�7�;�m�|�v���|�;�m�7���|�o���]�o���|�o���o�m�;���;�Š�|�u�;�l �;���o�u���|�_�;���o�|�_�;�u�:���� �v���r�u�o�f�;�1�|
�7�;�-�7�t�b�m�;�v���u�o�t�t���b�m���-�m�7���;�Š�-�l �v���-�r�r�u�o�-�1�_�7���|�_�;�‹���l �-�‹���‰�-�m�|���|�o���r�†�t�t���-�m���>�-�t�t�J�m�b�]�_�|�;�u�?���-�m�7���v�|�†�7�‹���†�m�|�b�t���|�_�;���v�†�m
�1�o�l �;�v���†�r���o�u���|�_�u�o�‰���|�_�;�b�u���_�-�m�7�v���†�r���-�t�t���|�o�]�;�|�_�;�u���-�m�7���=�;�;�t���-�v���b�=���|�_�;�‹���-�u�;���7�o�m�;�:���� �†�u���]�o�-�t���b�v���|�o���_�;�t�r���o�†�u
�1�_�b�t�7�u�;�m���-�m�7���v�|�†�7�;�m�|�v���v�|�-�‹���0�-�t�-�m�1�;�7���|�_�u�o�†�]�_���o�†�|���|�_�;���‹�;�-�u���†�m�|�b�t���|�_�;��� �̂;�u�‹���;�m�7�:���� �m�1�o�†�u�-�]�;���|�_�;���v�-�l �;
�]�o�o�7���_�-�0�b�|�v���‹�o�†���-�t�‰�-�‹�v���7�o���v�†�1�_���-�v���-���0�;�7�|�b�l �;�7���t�b�l �b�|�;�7���v�1�u�;�;�m���|�b�l �;���-�m�7���_�;�-�t�|�_�‹���l �;�-�t�v�:

�� �-�h�;���|�b�l �;���=�o�u���=�-�l �b�t�‹
�� �l �b�7�v�|���|�_�;���_�†�v�|�t�;���-�m�7���0�†�v�|�t�;���o�=���|�_�;���‹�;�-�u�]�v���;�m�7���-�u�;���|�_�;���0�b�]���|�_�b�m�]�v���|�_�-�|���u�;�-�t�t�‹���l �-�|�|�;�u�8���=�-�b�|�_�7���=�-�l �b�t�‹���-�m�7
�=�u�b�;�m�7�v�:���$�u�‹���|�o���h�;�;�r���†�r���-���=�-�l �b�t�‹���7�b�m�m�;�u���o�u���-�7�7���o�m�;���b�=���b�|���7�o�;�v�m�]�|���;�Š�b�v�|�:���
�o�1�†�v�b�m�]���o�m���‰�_�-�|���u�;�-�t�t�‹
�l �-�|�|�;�u�v���‰�b�t�t���h�;�;�r���|�_�o�†�]�_�|�v���-�0�o�†�|���]�u�-�7�;�v���o�u���>�v�†�l �l �;�u�J�b�|�b�v�?���-�|���0�-�‹�:���� �t�-�m���-���=�-�l �b�t�‹���7�-�‹���;�-�1�_���‰�;�;�h�;�m�7
�†�m�|�b�t���|�_�;���;�m�7���o�=���v�1�_�o�o�t���|�o���7�o���v�o�l �;�|�_�b�m�]���=�†�m���|�o�]�;�|�_�;�u�:���P�b�;�:���� �o�-�|�b�m�]�7���$�o�r���� �o�t�=�7���t�†�m�1�_���-�m�7���-���‰�-�t�h���-�|���-
�r�-�u�h���‰�b�|�_���|�_�;���=�-�l �b�t�‹���r�;�|�7���v�;�1�o�m�7���"�†�m�7�-�‹���o�m���� �b�m�]�Q

���o�o�h���-�|���|�_�;���0�b�]���r�b�1�|�†�u�;
�) �_�b�t�;���]�;�|�|�b�m�]���;�Š�1�b�|�;�7���-�0�o�†�|���v�†�l �l �;�u���r�t�-�m�v�7���-�t�v�o���|�-�t�h���-�0�o�†�|���‰�_�-�|���m�;�Š�|���v�1�_�o�o�t���‹�;�-�u���‰�b�t�t���t�o�o�h���t�b�h�;
�b�m�1�t�†�7�b�m�]���m�;�‰���u�;�v�r�o�m�v�b�0�b�t�b�|�b�;�v���-�m�7���r�u�b� �̂b�t�;�]�;�v�7���o�u���f�o�0�v���-�m�7���1�o�t�t�;�]�;���=�o�u���o�†�u���o�t�7�;�u���v�|�†�7�;�m�|�v�:���� �;�u�b�o�7�b�1�-�t�t�‹
�t�o�o�h�b�m�]���-�|���|�_�;���0�b�]���r�b�1�|�†�u�;���_�;�t�r�v���|�o���v�|�-�‹���=�o�1�†�v�;�7���o�m���|�_�;���|�_�b�m�]�v���|�_�-�|���u�;�-�t�t�‹���l �-�|�|�;�u�:



�) �,�5�6�7���%�$�3�7�,�6�7���6�&�+�2�2�/

�R�� �U�C�^ �R�� �� �U

�5�( �1�: �( �%��
�/ �2 �* �,�1

�6�7�8�' �( �1�7��
�+�$�1�' �%�2�2�.

�3�$�5�( �1�7���7�( �$�&�+�( �5
�2�5�* �$�1�,�=�$�7�,�2 �1���3�7�2��

�6�0 �$�5�7���7�8�,�7�,�2 �1
�/ �2 �* �,�1

�6�&�+�2�2�/ �+�2�8�6�(
�) �$�5�( ���/ �8�1�&�+

�' �5�( �6�6���&�2�' �(

�) �$�&�8�/ �7�<���6�7�$�) �) ��
�' �,�5�( �&�7�2�5�<

�$�&�$�' �( �0 �,�&
�&�$�/ �( �1�' �$�5

�2�1�/ �,�1�(
�* �,�9�,�1�*

�7�K�H�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�D�Q���D�O�Z�D�\ �V���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���5�H�V�R�X�U�F�H�V���S�D�J�H���R�I���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H��

�3�7�2


